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Aktien und Anleihen

» Henkel-Aktien entwickelten sich positiver als der Gesamtmarkt
» Gewichtung der Henkel-Vorzugsaktien im DAX 30 erhéht

» Henkel in fihrenden Nachhaltigkeitsindizes bestatigt

« Internationale und breit gestreute Aktionarsstruktur

Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2007 bis 2011

in Euro 2007" 2008 2009 2010 2011

Ergebnis je Aktie
Stammaktie 2,12 2,81 1,38 2,57 2,88
Vorzugsaktie 2,14 2,83 1,40 2,59 2,90

Borsenkurs zum Jahresende?
Stammaktie 34,95 18,75 31,15 38,62 37,40
Vorzugsaktie 38,43 22,59 36,43 46,54 44,59

Hochster Borsenkurs 2
Stammaktie 37,50 34,95 31,60 40,30 41,10
Vorzugsaktie 41,60 38,43 36,87 48,40 49,81

Niedrigster Borsenkurs?

Stammaktie 29,96 16,68 16,19 30,31 30,78
Vorzugsaktie 33,70 19,30 17,84 35,21 36,90
Dividende

Stammaktie 0,51 0,51 0,51 0,70 0,783
Vorzugsaktie 0,53 0,53 0,53 0,72 0,803
Marktkapitalisierung? in Mrd Euro 15,9 8,9 14,6 18,3 17,6
Stammaktie in Mrd Euro 9,1 4,9 8,1 10,0 9,7
Vorzugsaktie in Mrd Euro 6,8 4,0 6,5 8,3 7,9

1 Vergleichbar nach dem Aktiensplit (1:3) vom 18. Juni 2007.
2 Aktienschlusskurse Xetra-Handel.
3 Vorschlag an die Aktiondre fiir die Hauptversammlung am 16. April 2012.
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17,6 Mrd Euro

Marktkapitalisierung.

Im Jahr 2011 entwickelten sich die Henkel-Aktien =~ und Vorzugsaktien sank aufgrund der Kursent-

insgesamt leicht riickldufig. Aufgrund der Zuspit-
zung der Schuldenkrise und damit verbundener
Rezessionsdngste zeigte der DAX im Vergleich zum
Schlusskurs des Vorjahres einen Kursriickgang
von 14,7 Prozent. Der Branchenindex fiir Konsum-
gliter, der Dow Jones Euro Stoxx Consumer Goods,
verlor 9,6 Prozent. In diesem Marktumfeld sank
der Kurs der Henkel-Vorzugsaktie auf 44,59 Euro
und schloss das Jahr 4,2 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau. Die Stammaktie verlor ebenfalls
leicht und verzeichnete mit einem Schlusskurs
von 37,40 Euro ein Minus von 3,1 Prozent. Damit
konnten unsere Aktien dem allgemeinen Riick-
gang besser standhalten als der DAX und die Ak-
tien aus dem Konsumgiiterbereich.

Im Jahresverlauf folgten die Henkel-Aktien dem
Trend des Gesamtmarkts, entwickelten sich ins-
gesamt jedoch positiver. Im ersten Quartal, das
von weltweiten politischen Turbulenzen, Natur-
katastrophen und uneinheitlichen Kursentwick-
lungen an den Aktienmarkten gepragt war, zeigten
die Henkel-Aktien eine negative Entwicklung. In
einem dann positiveren Marktumfeld konnten
die Henkel-Aktien im zweiten Quartal deutlich
zulegen und erreichten im Mai ihre historischen
Hochstkurse von 49,81 Euro fiir die Vorzugsaktie
und 41,10 Euro fir die Stammaktie. In dem auf-
grund der Schuldenkrisen in Europa und in den
USA besonders schwierigen dritten Quartal ver-
zeichneten die Henkel-Aktien zweistellige Kurs-
verluste, wobei die Entwicklung weniger negativ
war als die des Gesamtmarkts. Im vierten Quartal
legten die Henkel-Aktien erneut deutlich zu, um
das Jahr 2011 zwar leicht negativ, aber dennoch
mit einer deutlich besseren Performance als die
relevanten Vergleichsindizes abzuschliefien.

Die Pramie der Vorzugsaktie gegentiiber der
Stammaktie lag im Jahr 2011 bei durchschnittlich
20,8 Prozent.

Das Handelsvolumen der Vorzugsaktien war im
Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig. Pro Han-
delstag wurden durchschnittlich 0,9 Mio Vor-
zugsaktien gehandelt (Vorjahr: 1,0 Mio). Bei den
Stammaktien sank das durchschnittliche Volu-
men auf 120.000 Stiick pro Bérsentag (Vorjahr:
130.000). Die Marktkapitalisierung der Stamm-

wicklung von 18,3 Mrd Euro auf 17,6 Mrd Euro.

Fiir langfristig orientierte Investoren bleibt die
Henkel-Aktie ein attraktives Investment. Aktio-
ndre, die im Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-
Vorzugsaktie umgerechnet 1.000 Euro angelegt
und die ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne
Steuerabzug) wieder in die Aktie investiert haben,
verfligten Ende 2011 iber einen Depotwert von
13.974 Euro. Dies entspricht einer Wertsteigerung
von 1.297 Prozent oder einer durchschnittlichen
Verzinsung von 10,6 Prozent pro Jahr. Der DAX
erreichte im selben Zeitraum eine jahrliche Ver-
zinsung von 6,4 Prozent. Uber die letzten finf
beziehungsweise zehn Jahre verzeichnete die
Henkel-Vorzugsaktie eine durchschnittliche Ver-
zinsung von 5,6 beziehungsweise 9,6 Prozent pro
Jahr und stieg damit in diesen Zeitrdumen starker
als der DAX, der 2,7 Prozent beziehungsweise

1,3 Prozent zulegen konnte.

Henkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter
Wertpapierborse und dort vor allem im Xetra-
Handel gehandelt. Daneben notiert Henkel an
allen deutschen Regionalbérsen. In den USA kdn-
nen Anleger im Rahmen des ,,Sponsored Level I
ADR (American Depositary Receipt) Program” in
Zertifikate auf Henkel-Vorzugs- sowie -Stamm-
aktien investieren. Die Zahl der am Jahresende
ausstehenden ADRs auf Stamm- und Vorzugsak-
tien betrug etwa 3,7 Mio Stiick (2010: 4,1 Mio Stiick).

Aktien-Daten

Vorziige Stamme
Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408
Borsenkdirzel HEN3.ETR HEN.ETR
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875
ADR-Daten

Vorziige Stamme
CusIP 425500208 42550U109
ISIN Code US42550U2087 US42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY
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Aktiondrsstruktur:
Institutionelle Anleger
Henkel-Vorzugsaktie

|
«F

24 % USA

23% GroRbritannien
17% Deutschland
10 % Frankreich

18 % Sonstiges Europa
® 8% Sonstige Welt

Quelle: Thomson Reuters.

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugs-
aktie zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in
zahlreichen fiihrenden Indizes enthalten ist. Diese
Indizes sind wichtige Indikatoren fiir die Kapital-
markte und Benchmarks fiir Fondsmanager.
Besonders hervorzuheben sind dabei der MSCI
World, Dow Jones Euro Stoxx und FTSE World
Europe. Mit der Zugehorigkeit zum Dow Jones
Titans 30 Personal & Household Goods Index
gehort Henkel aufierdem zu den 30 weltweit wich-
tigsten Unternehmen im Bereich Personal &
Household Goods. In Deutschland zahlt Henkel
als DAX-Wert zu den 30 bedeutendsten Borsen-
gesellschaften.

Auch unsere Fortschritte und Leistungen im
nachhaltigen Wirtschaften tiberzeugten im Jahr
2011 erneut externe Experten. So wurde Henkel

in verschiedenen nationalen und internationalen
Nachhaltigkeitsratings und -indizes bestatigt.
Der Dow Jones Sustainability Index (,World“
und , Europe”) listete Henkel zum fiinften Mal

in Folge als Branchenfiihrer im Marktsektor
,Nondurable Household Goods". Unser Platz im
FTSE4Good Ethical Index wurde ebenso bestdtigt
wie unsere wiederholte Zugehorigkeit zum Ethi-
bel Sustainability Index. In Letzterem ist Henkel
als eines von weltweit nur 200 Unternehmen
vertreten. Ebenfalls aufgenommen wurde Henkel
in die 2011 neu lancierte Indexfamilie , Stoxx
Global ESG Leaders"” der Deutschen Borse und ist
somit als ,,nachhaltiges Wertpapier” im dazuge-
horigen Informationsportal gelistet. Das Portal
blindelt seit April 2011 alle bei der Deutschen Borse
handelbaren nachhaltigen Wertpapiere.

Zum Ende des Jahres 2011 betrug die Marktkapi-
talisierung der im DAX enthaltenen Vorzugs-
aktien 7,9 Mrd Euro. Damit belegte Henkel den
20. Rang (2010: 21), bezogen auf das Handels-
volumen den 27. Rang (2010: 26). Die Gewichtung
im DAX stieg auf 1,52 Prozent (2010: 1,32 Prozent).

Internationale Aktiondrsstruktur

Unsere Vorzugsaktien — die deutlich liquidere
Aktiengattung — befinden sich zu 100 Prozent
im Streubesitz. Der liberwiegende Anteil davon
wird von institutionellen Anlegern gehalten,
deren Anteilsbesitz international breit gestreut ist.

Henkel Geschaftsbericht 2011

Gemadf$ den der Gesellschaft zugegangenen
Mitteilungen halten die Mitglieder der Familie
Henkel mit 53,21 Prozent die Mehrheit der
Stammaktien. Dariiber hinaus liegen uns keine
Mitteilungen vor, dass ein Aktiondr mehr als

3 Prozent der Stimmrechtsanteile besitzt (melde-
pflichtiger Besitz).

Rund 7,5 Mio Vorzugsaktien kaufte Henkel bis zum
Jahr 2007 fiir das Aktien-Optionsprogramm des
Top-Managements zuriick. Zum 31. Dezember 2011
betrug der Bestand eigener Aktien 3,8 Mio Stiick.

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel ein Aktienprogramm fiir
seine Mitarbeiter an. Jeden investierten Euro
eines Mitarbeiters (bis zu maximal 4 Prozent des
Gehalts oder maximal 5.000 Euro pro Jahr) hat
Henkel 2011 mit 33 Eurocent geférdert. Etwa
11.000 Mitarbeiter in 54 Lindern kauften 2011 im
Rahmen des Programms Henkel-Vorzugsaktien.
Insgesamt hielten rund 14.500 Mitarbeiter zum
Jahresende knapp 3 Mio Stiick und damit rund
1,7 Prozent der Vorzugsaktien. Die Haltefrist fir
neu erworbene Aktien betragt drei Jahre.

Henkel-Anleihen

Henkel ist mit drei Anleihen im Gesamtnominal-
volumen von 3,3 Mrd Euro an den internationalen
Anleihemadrkten vertreten:

Anleihen-Daten

Senior-Anleihe  Senior-Anleihe  Hybrid-Anleihe

Falligkeit 10.06.2013 19.03.2014 25.11.2104"
Volumen 1,0 Mrd Euro 1,0 Mrd Euro 1,3 Mrd Euro
Nominal-

zins 4,25% 4,625% 5,375%
Zins-

zahlungs-

termin 10.06. 19.03. 25.11.
Listing Frankfurt Luxemburg Luxemburg
Wert-

papier-

kenn-Nr. 664196 AOADO9Q AOJBUR
ISIN Code DE0006641962 XS0418268198  XS50234434222

" Option zur erstmaligen Kiindigung durch Henkel
am 25. November 2015.

Weitere detaillierte Informationen zu diesen An-
leihen sowie zur aktuellen Entwicklung der
Anleihenkurse und der Risikoaufschldge (Kredit-
marge) finden Sie im Internet:
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Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalysten
—vor allem aus Grof3britannien, Deutschland
und den USA - beobachtet. Mehr als 35 Aktien-
und Anleiheanalysten veroffentlichen regel-
maflig Studien und Kommentare zur aktuellen
Entwicklung des Unternehmens.

Der Dialog mit Investoren und Analysten hat fiir
Henkel einen hohen Stellenwert. Bei mehr als

25 Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows in
Europa und Nordamerika hatten institutionelle
Anleger und Finanzanalysten die Moglichkeit,
direkt mit unserem Top-Management zu sprechen.

Die beiden Hohepunkte des Jahres bildeten dabei
unsere Analysten- und Investorenkonferenz in
Disseldorf am 24. Februar 2011 und unser Inves-
torentag fiir den Unternehmensbereich Kosme-
tik/Kérperpflege am 17. Mai 2011. Bei Letzterem
stellte das Management-Team des Unternehmens-
bereichs Kosmetik/Korperpflege die Strategie
und die neuen Entwicklungen fiir diesen Unter-
nehmensbereich rund 50 Investoren und Analys-
ten aus aller Welt vor. Dariiber hinaus fithrten
wir zahlreiche Telefonkonferenzen und Einzel-
gesprache durch.

Privatanleger kdnnen alle relevanten Informatio-
nen auf telefonische Anfrage sowie auf der Inves-
tor-Relations-Internetseite

erhalten. Dort werden auch die Telefon- und Ana-
lystenkonferenzen sowie auszugsweise die jahr-
liche Hauptversammlung live iibertragen. Die
Hauptversammlung bietet allen Aktiondren die
Moglichkeit, direkt umfassende Informationen
durch den Henkel-Vorstand zu erhalten.

Die Qualitdt unserer Kapitalmarkt-Kommunikation
wurde im Jahr 2011 erneut durch unabhdngige
Rankings bewertet. Dabei belegte unser Investor-
Relations-Team im Vergleich mit anderen euro-
padischen Unternehmen des Bereichs Home & Per-
sonal Care und anderen DAX-Unternehmen
erneut Spitzenpldtze — zum Beispiel den zweiten
Platz im Household Products & Personal Care-
Sektor im ThomsonExtel Pan-European Awards
Ranking. Zudem wurde Henkel beim Institu-
tional Investor Ranking von Finanzanalysten
zum besten Investor-Relations-Team im europa-
ischen Household & Personal Care Products-Sektor
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gewdhlt. Des Weiteren belegte Henkel im Rah- Analystenempfehlungen
men einer Studie des Forschungsinstituts ,Media
Tenor” den ersten Platz mit dem besten Medien- ‘

Image aller DAX-30-Unternehmen im Jahr 2011.

Auch unsere Berichterstattung zu nicht-finan-
ziellen Leistungsindikatoren (Umwelt-, Sozial-
und Governance-Themen) bewerteten Finanz-
marktteilnehmer wiederholt positiv. In der Studie : 41 :/" Kaufen
44 % Halten
LUnternehmerische Verantwortung im Zeitalter ® 15% Verkaufen
der Transparenz”, durchgefiihrt von der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Pricewaterhouse-
Coopers (PwC), erreichte der Nachhaltigkeits-
bericht von Henkel mit 95 Prozent den besten
Durchschnittswert. Die englische Ratingagentur
Two Tomorrows stufte Henkel aufgrund seiner
transparenten Berichterstattung in die zweitbeste
Investmentkategorie (AA) ein. In einem Nach-
haltigkeitsranking, das die ,WirtschaftsWoche*“
gemeinsam mit ,Borse Online” im Marz 2011 ver-
offentlichte, schnitt Henkel als Branchenfiithrer
und bestes deutsches von rund 3.000 analysierten
Unternehmen ab. Auch im Rahmen des Carbon
Disclosure Project Germany ist Henkel wieder im
»Carbon Disclosure Leadership Index” vertreten.

Stand: 31.12.20M,
Basis 32 Aktienanalysten.

Den Finanzkalender mit allen wichtigen Terminen
finden Sie auf der hinteren Umschlaginnenseite
dieses Geschdftsberichts.
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Der Geschaftsbericht ist gedruckt auf PROFIsilkFSC von Sappi. Das Papier ist aus chlorfrei
gebleichtem Zellstoff. Es besteht aus Holzfaser, die aus nachhaltig bewirtschafteten
Waldern stammt und nach den Regeln des Forest Stewardship Council (FSC) zertifiziert
ist. Die Druckfarben enthalten keine Schwermetalle. Umschlagveredelung und buch-
binderische Verarbeitung mit diesen Henkel-Produkten: Cellophanierung mit Adhesin-
Kaschierklebstoff, UV-Spotlackierung mit Miracure UV-Lack, buchbinderische Verarbei-
tung recyclinggerecht mit Purmelt MicroEmission und Technomelt Ultra flir hdchste
Standards im Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Verwendete Sammelbezeichnungen wie Mitarbeiter, Aktiondre oder Kunden sind als
geschlechtsneutral anzusehen.

Alle Produktnamen sind geschiitzte Marken der Henkel AG & Co.KGaA, Disseldorf,
oder der mit ihr Verbundenen Unternehmen.

Finanzkalender

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2012:
Montag, 16. April 2012

Verdéffentlichung des Berichts
iber das erste Quartal 2012:
Mittwoch, 9. Mai 2012

Veroffentlichung des Berichts
iber das zweite Quartal / erste Halbjahr 2012:
Mittwoch, 1. August 2012

Veroffentlichung des Berichts
iber das dritte Quartal / Dreivierteljahr 2012:
Freitag, 16. November 2012

Veroffentlichung des Berichts
iber das Geschdftsjahr 2012:
Donnerstag, 28. Februar 2013

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2013:
Montag, 15. April 2013

Alle aktuellen Zahlen und Angaben zum
Unternehmen im Internet:

Diese Information enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschdtzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vor-
hersehen, davon ausgehen, glauben, schdtzen und dhnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garan-
tien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukiinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbun-
denen Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhdngig von einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunfts-
bezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des
Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht prdzise vorausgeschdtzt werden, zum
Beispiel das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern
und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussa-
gen ist weder geplant noch tibernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.





